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Hkkjrh; izkS|ksfxdh laLFkku fnYyh

ikf{kd lekpkj

[k.M&XXX  vad&15                                                 15 vxLr] 2025 

lEidZ

Lora=rk fnol lekjksg lEiUu

tM+ psru tx tho tr ldy jkee; tkfuA
Ckanm¡ lc ds in dey lnk tksfj tqx ikfuAA

Tkxr esa ftrus tM+ vkSj psru tho gSa] lcdks jkee; tkudj eSa mu lcds pj.kdeyksa dh lnk nksuksa gkFk tksM+dj oUnuk 
djrk gwa¡A Jhjkepfjrekul 7 (x)            

15 vxLr] 2025 Lora=rk fnol dh 
79oha o"kZxkaB [kq'kuqek ekgkSy esa vR;Ur 
mRlkg ,oa mYykl ls laLFkku leqnk; 
ds lkFk eukbZ xbZA laLFkku funs'kd]  
çks- jaxu cuthZ us fu;r le; ij 
/otkjksg.k fd;kA rRi'pkr Mksxjk g‚y 
esa mRlkgo/kZd ekgkSy esa lekjksg çkjEHk 
gqvkA bl o"kZ Lora=rk fnol lekjksg 
vR;Ur HkO; jgkA funs'kd egksn; ds 

laf{kIr o lkjxfHkZr mn~cks/ku esa u;k 
fn'kk&funsZ'k lek;k jgkA dk;ZØe ds 
çkjEHk esa ulZjh Ldwy o dsaæh; fo|ky;] 
vkbZ-vkbZ-Vh- fnYyh ds cPpksa }kjk 
ns'kHkfä ls vksr&çksr çLrqfr;k¡ nh xbZA 
rRi'pkr] chvkjlh, dh vn~Hkqr 
çLrqfr;ksa us vfer Nki NksM+hA laLFkku 
ds Qkbu vkVZ~l Dyc }kjk çLrqr lqanj 

fp=dkjh] Mªkek Dyc }kjk Mªkek dh 
IkzLrqfr us lHkh dks  ea=eqX/k dj fn;kA 
vUrjjk’Vªh; fo|kfFkZ;ksa dh izLrqrh us 
lHkh dks tks”k ls Hkj fn;kA blds ckn 
funs'kd egksn; us çlUurk ds lkFk 
p;fur LVkQ lnL;ksa dks ^laLFkku 
vokMZ^ ,oa lqj{kkdfeZ;ksa dks ̂ flD;ksfjVh 
;wfuV vokMZ* çnku fd,A 

funs'kd egksn; dk mn~cks/ku
¼vuqfnr laf{kIr lkj½

funs'kd egksn; usa bl ikou volj ij 
lHkh dk Lokxr djrs gq;s laLFkku 
leqnk; dks Lora=rk fnol dh 79oha 
o"kZxkaB dh c/kkbZ ,oa 'kqHkdkeuk;sa nhaA 
mUgksaus dgk fd eSa ;g ns[kdj vfHkHkwr 
gw¡ fd bl volj ij Ldwyh ,oa laLFkku 
fo|kFkhZ] LVkQ o ladk; rFkk muds 
ifjokjtu vkt ;gka ,d= gq, gSaA 

eSa bl volj ij ;g lksprk  gw¡ fd 
gekjs fy, Lora=rk dk D;k vFkZ gS\ gesa 
;g Lora=rk gekjs Lora=rk lsukfu;ksa 
ds ç;klksa vkSj cfynkuksa ds vk/kkj ij 
feyh gS] ysfdu vkt Hkh gekjs fy, 
vkfFkZd Lora=rk vkSj fopkjksa dh 
Lora=rk gksuk cgqr egRoiw.kZ gSA vkius 
fiNys o"kZ ns[kk gksxk fd lqj{kk cyksa  

vkSj j{kk cyksa us v‚ijs'ku flanwj esa ;g 
lqfuf'pr fd;k gSa fd gesa vius 
vf/kdkjksa vkSj lhekvksa dh j{kk djus esa 
Lora=rk çkIr gSA 

vkt vkRefuHkZj gksus dh t:jr gS] 
vkt  gesa ,slh rduhकों dh t:jr gS 

tks gekjs m|ksxksa ds ikl gksA vkt ge 



,slk dj ik jgs gSa vkSj vkbZ-vkbZ-Vh- 
fnYyh bl lc esa vxz.kh gSA vkbZ-vkbZ-
Vh- fnYyh fofHkUu çkS|ksfxfd;ksa ij Mh-
vkj-Mh-vks- ds lkFk dke dj jgk gSA tks 
okLro esa Lons'kh gSa vkSj gekjs j{kk cyksa 
dks çfrLi/kkZRed ykHk ns jgh gSaA fiNys 
o"kZ gekjs ladk; lnL;ksa us Ýh-Lisl 
DokaVe dE;wfuds'ku dk çn'kZu fd;k] 
tks~1 fd-eh- dh nwjh rd ,fUØIVsM gSA 
;g igyh ckj Fkk tc Hkkjr esa ,slk 
fd;k x;k vkSj blds lkFk gh Hkkjr mu 
dqN ns'kksa esa 'kkfey gks x;k] ftuds 
ikl ;g {kerk gSA 

ge vkxs c<+rs gq, j{kk vuqla/kku ds {ks= 
esa m|ksxks ds lkFk feydj dke djsaxsA 
geus 12 çkS|ksfxfd;k¡ fodflr djds 
m|ksxksa dks gLrkarfjr dh gS rkfd os cM+s 
iSekus ij budk mi;ksx djds gekjh 
l'kL= lsukvksa dks Lons'kh :i ls 
fodflr l{ke rduhdsa iznku dj 
ldsaA tSls&tSls ge vkxs c<+ jgs gSa] ge 
vU; ns'kksa ds lkFk uhfrxr laca/k cukus 
ij Hkh dk;Z dj jgs gSaA blh fn”kk esa 
vkxs c<+rs gq, Hkkjr ljdkj }kjk vkbZ-
vkbZ-Vh- fnYyh ds ifjlj dks la;qä 
vjc vehjkr esa LFkkfir djus ds fy, 
dgk x;k Fkk vkSj geus vkbZ-vkbZ-Vh- 
fnYyh-vcw /kkch ifjlj dh LFkkiuk 
dhA la;qä vjc vehjkr og ns'k gS 
ftlds ikl cgqr lkjs ÅtkZ lalk/ku gSa] 
vkbZ-vkbZ-Vh- fnYyh-vcw /kkch esa ge ,d 
fjlpZ bdksykWth flLVe cukus ij Hkh 
fopkj dj jgs gSaA 

blfy, tc ge viuh Lora=rk ds ckjs 
esa lksprs gSa rks ge lHkh dks ;g ns[kuk 
egRoiw.kZ gS fd ge vius ns'k dks 
vkRefuHkZj cukus esa D;k vkSj dSls 
;ksxnku djrs gSaA ;g le; gS tc gesa 
jk’Vª ds izfr vius vki dks iqu% lefiZr 
djuk gSA

vki lHkh dks eSa iqu% Lora=rk fnol dh 
'kqHkdkeuk,a nsrk gw¡A 

t; fgUn !   

Lokxr

 LFkkiuk vuqHkkx-I ls izkIr foKfIr la- 
IITD/IESI/2025/433608 fnukad 
07.08.2025 ds vuqlkj izks- xfjek 
jkuh us 01.08.2025 ls laLFkku ds 
tSo&jklk;fud bathfu;jh ,oa 
tSo&izkS|ksfxdh foHkkx esa lkrosa osru 
vk;ksx ds osru ysoy-12 esa lgk;d 
izksQslj] xzsM-I ds :Ik esa dk;ZHkkj 
xzg.k fd;k gSA

 izks- xfjek jkuh dks mudh fu;qfDr ds 
rhu o’kZ dh vof/k vFkok osru ysoy 
13,1 izkIr djus rd (tks Hkh igys 
gks) laLFkku }kjk izk;ksftr ^^;qok 
ladk; izksRlkgu Qsyksf”ki^^ Hkh iznku 
dh xbZ gSA

 LFkkiuk vuqHkkx-I ls izkIr foKfIr la- 
IITD/IESI/2025/434165 fnukad 
08.08.2025 ds vuqlkj izks- vfer 
dqekj xkSjo us 01.08.2025 ls 
laLFkku ds dqlqek tSo foKku Ldwy 
esa lkrosa osru vk;ksx ds osru ysoy-

12 esa lgk;d izksQslj] xzsM-I ds :Ik 
esa dk;ZHkkj xzg.k fd;k gSA

 izks- vfer dqekj xkSjo dks mudh 
fu;qfDr ds rhu o’kZ dh vof/k vFkok 
osru ysoy 13,1 izkIr djus rd (tks 
Hkh igys gks) laLFkku }kjk izk;ksftr 
^^;qok ladk; izksRlkgu Qsyksf”ki^^ Hkh 
iznku dh xbZ gSA

 LFkkiuk vuqHkkx-I ls izkIr foKfIr la- 
IITD/IESI/2025/431546 fnukad 
04.08.2025 ds vuqlkj izks- jksfgr 
efyd us 28.07.2025 ls laLFkku ds 
inkFkZ foKku ,oa bathfu;jh foHkkx esa 
lkrosa osru vk;ksx ds osru ysoy-12 
esa lgk;d izksQslj] xzsM-I ds :Ik esa 
dk;ZHkkj xzg.k fd;k gSA

 izks- jksfgr efyd dks mudh fu;qfDr 
ds rhu o’kZ dh vof/k vFkok osru 
ysoy 13,1 izkIr djus rd (tks Hkh 
igys gks) laLFkku }kjk izk;ksftr 
^^;qok ladk; izksRlkgu Qsyksf”ki^^ Hkh 
iznku dh xbZ gSA

 LFkkiuk vuqHkkx-I ls izkIr foKfIr la- 
IITD/IESI/2025/429332 fnukad 
28.07.2025 ds vuqlkj izks- foosd 

feJk us 15.07.2025 ls laLFkku ds 
izca/k v/;;u foHkkx esa lkrosa osru 
vk;ksx ds osru ysoy-11 esa lgk;d 
izksQslj] xzsM-II ds :Ik esa dk;ZHkkj 
xzg.k fd;k gSA

 izks- foosd feJk dks mudh fu;qfDr ds 
rhu o’kZ dh vof/k vFkok osru ysoy 
13,1 izkIr djus rd (tks Hkh igys 
gks) laLFkku }kjk izk;ksftr ^^;qok 
ladk; izksRlkgu Qsyksf”ki^^ Hkh iznku 
dh xbZ gSA

 LFkkiuk vuqHkkx-I ls izkIr foKfIr la- 
IITD/IESI/2025/434148 fnukad 
08.08.2025 ds vuqlkj izks- 
xksdqyukFk FkaMkojk;.k us 
04.08.2025 ls laLFkku ds 
vk WVk sek s fVo vu ql a / k ku ,o a 
VªkbcksykWth dsUnz esa lkrosa osru 
vk;ksx ds osru ysoy-11 esa lgk;d 
izksQslj] xzsM-II ds :Ik esa dk;ZHkkj 
xzg.k fd;k gSA

 izks- xksdqyukFk FkaMkojk;.k dks mudh 
fu;qfDr ds rhu o’kZ dh vof/k vFkok 
osru ysoy 13,1 izkIr djus rd 
(tks Hkh igys gks) laLFkku }kjk 
izk;ksftr ^^;qok ladk; izksRlkgu 
Qsyksf”ki^^ Hkh iznku dh xbZ gSA

 LFkkiuk vuqHkkx-I ls izkIr foKfIr la- 
IITD/IESI/2025/433897 fnukad 
08.08.2025 ds vuqlkj izks- vkse 
izdk’k us 04.08.2025 ls laLFkku ds 
jklk;fud bathfu;jh foHkkx esa 
lkrosa osru vk;ksx ds osru ysoy-11 
esa lgk;d izksQslj] xzsM-II ds :Ik esa 
dk;ZHkkj xzg.k fd;k gSA

 izks- vkse izdk”k dks mudh fu;qfDr ds 
rhu o’kZ dh vof/k vFkok osru ysoy 
13,1 izkIr djus rd (tks Hkh igys 
gks) laLFkku }kjk izk;ksftr ^^;qok 
ladk; izksRlkgu Qsyksf”ki^^ Hkh iznku 
dh xbZ gSA

 LFkkiuk vuqHkkx-I ls izkIr foKfIr la- 
IITD/IESI/2025/434180 fnukad 
08.08.2025 ds vuqlkj izks- v’kksd 
dqekj Hkrstk us 30.07.2025 ls 
laLFkku ds vejukFk ,oa “kf”k 
[kkslyk lwpuk ,oa izkS|ksfxdh Ldwy 
esa izksQslj vkWQ izSfDVl ds :Ik esa 
dk;ZHkkj xzg.k fd;k gSA



c/kkbZ (laLFkku vokMZ&2024)

lgk;d dqylfpo ¼LFkkiuk vuqHkkx&II½ ls izkIr foKfIr la- IITD/E-2/2025/432259 fnukad 05.08.2025 ds vuqlkj p;u lfefr 
dh flQkfj”kksa ij funs”kd egksn; }kjk o’kZ] 2024 ds fy, fuEufyf[kr deZpkfj;ksa dks muds uke ds vkxs fn, x, iqjLdkj ds 
fy, p;fur fd;k x;k gS%& 

Ø- vokMZ dk uke vokMksaZ dh izfr iqjLdkj
la-  la[;k jkf’k ¼#- esa½

1 ykbQVkbe vokMZ 02 50,000/-

2 mRd`"V deZpkjh vokMZ  01 40,000/-

3 laLFkku vokMZ  Lkfefr }kjk 20,000/-

  fy, x, 
  fu.kZ; ds 
  vuqlkj 

4 Tkqcyh LVkQ udn vokMZ  01  36,000/-

5 Jh jke _f"k flag ,oa   02  36,000/-

 Jherh ekyrh flag 
 LVkQ udn vokMZ

^^ykbQVkbe vokMZ**
Ø- deZpkjh dk uke@inuke deZpkjh   foHkkx@dsUnz@
la- Jh@lqJh@Jherh dksM la[;k vuqHkkx@,dd

1- vkuUn izdk”k 25804 vkS-vuq-fo-
 mi dqylfop

2- lqHkk’k pUn 26659 ;kaf=d bathfu;jh
 mi rduhdh vf/kdkjh

^^mRd` V deZpkjh vokMZ**"
Ø- deZpkjh dk uke@inuke deZpkjh   foHkkx@dsUnz@
la- Jh@lqJh@Jherh dksM la[;k vuqHkkx@,dd

1- l{ke lkjLor 27802 ladk;k/;{k
 iz”kklfud lgk;d  (”kS{kf.kd) dk;kZy;

^^laLFkku vokMZ**
Ø- deZpkjh dk uke@inuke deZpkjh   foHkkx@dsUnz@
la- Jh@lqJh@Jherh dksM la[;k vuqHkkx@,dd

1- nhis”k dk.Miky 27651 LFkkiuk&2
 Ikz”kklfud lgk;d 
2- lanhi d”;Ik 26905 HkkSfrdh
 mi rduhdh vf/kdkjh
3- izoh.k dqekj 27396 Nk=kokl laxBu
 Lkgk;d (ds;jVsfdax)
4- jfo dqekj 27479 vLirky ,oa LokLF;
 Ikz”kklfud lgk;d  lsok,a
5- fodkl [kVdj 27032 oL= ,oa js”kk
 mi rduhdh vf/kdkjh  bathfu;jh
6- bUnzef.k 26734 fgUnh d{k
 mi rduhdh vf/kdkjh
7- nhid dqekj 27305 Yks[kk vuqHkkx
 Yks[kk ,oa ys[kk ijh{kk lgk;d
8- euksjatu dq.Mw 26684 oL= ,oa js”kk
 mi rduhdh vf/kdkjh  bathfu;jh
9- jkts”k rksej 26341 dfj;j lsok,a
 Lkgk;d iz”kklfud vf/kdkjh  dk;kZy;

10- yfyr diwj 26771 mi funs”kd (uhfr 
 Lkgk;d iz”kklfud vf/kdkjh   ,oa ;kstuk) dk;kZy;
11- izdk”k pUnz 27133 Lkqj{kk ,dd
 Rkduhdh lgk;d 

12- “kqHkzk xqIrk 27071 jlk;u foKku
 dfu’B rduhdh vf/kdkjh 
13- iadt dqekj 27519 HkkSfrdh
 Rkduhdh lgk;d  
14- d`’.k dqekj 26643 jklk;fud bathfu;jh
 mi rduhdh vf/kdjh 
15- ehuk [kUuk 26348 dsUnzh; iqLrdky; 
 mi iz”kklfud vf/kdkjh  ,oa ,u-vkj-,Q-
16- fofiu lksuh 27589 vuqiz;qDr ;kaf=dh
 Rkduhdh lgk;d
17- jfoUnz flag 27531 Lkqj{kk ,dd
 Lkgk;d lqj{kk vf/kdkjh 

18- ubZe v[rj 27049 Yks[kk vuqHkkx
 Yks[kk ,oa ys[kk ijh{kk lgk;d
19- gsejkt /kks/kkor 27524 lsUl
 Rkduhdh lgk;d 

20- Ekks- vkys bejku 27010 fo|qr bathfu;jh
 dfu’B rduhdh vf/kdkjh

^^tqcyh LVkQ udn vokMZ**

Ø- deZpkjh dk uke@inuke deZpkjh   foHkkx@dsUnz@
la- Jh@lqJh@Jherh dksM la[;k vuqHkkx@,dd

1- lrsUnz 27052 Nk=kokl laxBu
 dfu’B v/kh{kd (vkfFkR;)

^^ "Jh jke _f k flag ,oa Jherh ekyrh flag 
Le`fr vokMZ**LVkQ udn 

Ø- deZpkjh dk uke@inuke deZpkjh   foHkkx@dsUnz@
la- Jh@lqJh@Jherh dksM la[;k vuqHkkx@,dd

1- dkSf”kd igkM+h 26695 flfoy bathfu;jh
 mi rduhdh vf/kdkjh

2- fleksuk lkfc;k “kehe 27620 ladk;k/;{k 
 iz”kklfud lgk;d  (vUrjjk’Vªh;
   dk;ZØe) dk;kZy;

laLFkku leqnk; ,oa fgUnh d{k dh vksj ls mijksDr lHkh deZpkfj;ksa dks 
iqjLdkj feyus ij cgqr-cgqr c/kkbZ;k¡aA 

flfoy bathfu;jh foHkkx ds uke esa cnyko
dqylfpo dk;kZy; ls izkIr foKfIr la- IITD/AREG/2025/ 

433340 fnukad 07.08.2025 ds vuqlkj lhusV dh vuq”kalk ij 
vfHk”kkld ifj’kn dh 08-05-2025 dks gqbZ 221 oha cSBd esa ladYi 
la[;k BG/29/2025 }kjk flfoy bathfu;jh foHkkx dk uke cny 
dj flfoy ,oa Ik;kZoj.kh; bathfu;jh foHkkx dj fn;k x;k 
gSA  



fgUnh d{k }kjk lEikfnr ,oa izdkf”kr nwjHkk’k% EPABX 7144

laLFkku esa **çsj.kk] çksRlkgu] ln~Hkkouk ,oa iqjLdkj ds ek/;e ls ljdkj dh jktHkk"kk 
uhfr dk çHkkoh dk;kZUo;u** fo"k; ij dk;Z'kkyk&,d laf{kIr fjiksVZ

Hkkjr ljdkj dh jktHkk’kk uhfr ds vuqlj.k 
esa x`g ea=ky; ,oa f”k{kk ea=ky; }kjk 
le;&le; ij jktHkk’kk fgUnh ds laca/k esa 
dk;Z”kkyk ,oa fopkj&foe”kZ laxks’Bh bR;kfn 
vk;ksftr djus ds fy, funsZ”k tkjh fd, tkrs 
gSa] blh dk vuqikyu djrs gq, laLFkku esa 27 
tqykbZ] 2025 dks laLFkku ds vkbZ-vkj-Mh- 
lEesyu d{k esa **çsj.kk] çksRlkgu] 
ln~Hkkouk ,oa iqjLdkj ds ek/;e ls 
ljdkj dh jktHkk"kk uhfr dk çHkkoh 
dk;kZUo;u** fo"k; ij dk;Z'kkyk dk 
vk;kstu fd;k x;kA bl dk;Z”kkyk esa yxHkx 
35 vf/kdkfj;ksa ,oa deZpkfj;ksa lfgr uksMy 
vf/kdkfj;ksa us Hkkxhnkjh dhA dk;Z”kkyk ds 
l= dh v/;{krk izks- vjfoUn dqekj usek] mi 
funs”kd ¼izpkyu½ }kjk dh xbZA vfrfFk oDrk 
ds :Ik esa Jh txnh”k jke ikSjh funs”kd 
¼jktHkk’kk½ ¼lsokfuo`Ùk½] f”k{kk ea=ky;] Hkkjr 
ljdkj dks vkeaf=r fd;k x;k FkkA 

LkoZizFke MkW- uhjt pkSjfl;k ¼v/;{k] fgUnh 
d{k½ us xeyk HksaV djds izks- vjfoUn dqekj 
usek] mi funs”kd ¼izpkyu½ rFkk laLFkku 
dqylfpo Jh vrqy O;kl th dk Lokxr 
fd;kA blds mijkUr izks- vjfoUn dqekj usek 
us xeyk HksaV djds vfrfFk oDrk Jh txnh”k 
jke ikSjh th dk Lokxr fd;kA dk;Z”kkyk dh 
i`’BHkwfe ij izdk”k Mkyrs gq, MkW- pkSjfl;k us 
dgk fd laLFkku esa fgUnh dk iz;ksx c<kus ds 
fy, dk;Z”kkykvksa dk vk;kstu fd;k tkrk 
gSA vkt dh dk;Z”kkyk dk mn~ns”; 
vf/kdkfj;ksa ,oa deZpkfj;ksa dks fgUnh esa dk;Z 
djus ds izfr izksRlkfgr djuk rFkk ea=ky; ls 
izkIr funsZ”kksa ,oa y{;ksa dks izkIr djuk gSA bl 
dk;Z”kkyk dk ,d mn~ns”; uo fu;qDr 
vf/kdkfj;ksa ,oa deZpkfj;ksa dks bl /kkjk esa 
tksM+uk Hkh gS D;ksafd ljdkjh lsok esa uhfr;ksa 
dk vuqikyu djuk vfuok;Z gSA bl 
dk;Z”kkyk dk ,d mn~ns”; fiNys dqN o’kksZa esa 
laLFkku }kjk fu;qDr vf/kdkfj;ksa ,oa 
deZpkfj;ksa dks Hkh jktHkk’kk uhfr laca/kh 
izko/kkuksa o la?k dh jktHkk’kk uhfr ls voxr 
djkuk gSA fgUnh esa dk;Z djuk gekjk 
iz”kklfud nkf;Ro gSA vkt dh bl dk;Z”kkyk 
esa ge 12 ^iz*] frekgh izxfr fjiksVZ rFkk 
lafo/kku esa jktHkk’kk dh fLFkfr ij ppkZ 
djsaxsA 

laLFkku dqylfpo Jh vrqy O;kl us vfrfFk 
oDrk Jh txnh”k jke ikSjh th dk laLFkku esa 
Lokxr fd;kA vkius dgk fd Hkk’kk Fkksih ugh 

tk ldrh bls LosPNk ls :fp txkdj gh 
fl[kk tk ldrk gSA blds mijkUr MkW- uhjt 
pkSjfl;k us izks- usek dks v/;{kh; lacks/ku ds 
fy, vkeaf=r fd;kA 

dk;Z”kkyk ds v/;{k izks- usek us vius v/;{kh; 
lEcks/ku ds izkjEHk esa Jh txnh”k jke ikSjh th 
dk Lokxr djrs gq, dgk fd Jh ikSjh th dh 
mifLFkfr gekjs fy, xoZ dk fo’k; gSA vki 
fiNys yxHkx 40 o’kksaZ ls jktHkk’kk ls tqM+s gq, 
gSa rFkk bl {ks= esa vkidk Kku vikj gSA 
laLFkku jktHkk’kk ds okf’kZd dk;ZØe y{;ksa dks 
izkIr djus esa lnSo iz;kljr jgrk gSA  vkius 
HkkjrsUnq gjh”kpUnz }kjk jfpr izfl) iafDr;kWa 
çsj.kklzksr dh rjg m)`r dh %&

**fut Hkk"kk mUufr vgS] lc mUufr dks ewyA
fcu fut Hkk"kk-Kku ds] feVr u fg; dks lwy**AA 

fut ;kuh viuh Hkk"kk ls gh mUufr laHko gS] 
D;ksafd ;gh lkjh mUufr;ksa dk ewyk/kkj gSA 
lnHkkouk ls izsfjr gksdj jktHkk’kk esa dk;Z 
djus ds fy, ge bl le; dk lnqi;ksx djsaA

MkW- uhjt pkSjfl;k us Jh txnh’k jke ikSjh th 
dk ifjp; nsrs gq, mUgsa dk;Z”kkyk izkjEHk djus 
ds fy, vkeaf=r fd;kA Jh txnh”k jke ikSjh 
th us dgk ftl izdkj xaxk unh d.k&d.k dh 
I;kl cq>krs gq, eSnkuh Hkkxksa ls gksdj 
xaXkklkxj esa feyrh gS] mlh rjg fgUnh Hkk’kk 
oSfnd laLd`r] izkd`frd] ikfy] viHkza”k dh 
;k=k djrs gq, lHkh ds ân; esa clrh gSaA 
vkius vukSipkfjd ekgkSy cukrs gq, cgqr gh 
ljy] lgt rjhds ls jktHkk’kk ds fofo/k 
izko/kkuksa] lafo/kku dh vkBoha vuqlwph] 
jktHkk’kk uhfr] jktHkk’kk ds okf’kZd dk;ZØe 

rFkk frekgh izxfr fjiksVZ rFkk 12 ̂ iz* izsj.kk 
(Inspiration and Motivation), izksRlkgu 
(Encouragement), izse (Love and Affection), 
izkbt vFkkZr~ iqjLdkj (Rewards), izf”k{k.k 
(Training), iz;ksx (Usage), izpkj (Advocacy), 
izlkj (Transmission), izca/ku (Administration 

and Management), inksUufr (Promotion), 
izfrc)rk (Commitment) vkSj iz;kl 
(Efforts)) ds ek/;e ls jktHkk’kk ds izlkj  ij 
ppkZ dhA lHkh izfrHkkfx;ksa us iwjs mRlkg ,oa 
euks;ksx ls Jh txnh”k jke ikSjh th dks lquk 
rFkk vius iz”u iwNdj leL;kvksa dk fuokj.k 
Hkh fd;kA 

MkW- uhjt pkSjfl;k ¼v/;{k] fgUnh d{k½ us la?k 
dh jktHkk’kk uhfr dh tkudkjh iznku djus ds 
fy;s vfrfFk oDrk dks /kU;okn fn;k rFkk 
vk”kk O;Dr dh fd lHkh deZpkjh ;gka ls izkIr 
tkudkjh dks viuh iz”kklfud fnup;kZ o 
dk;ksaZ esa “kkfey djsaxsA mUgksus कहा fd eq>s iw.kZ 

fo”okl gS fd bu ckjg ̂iz* dks /;ku esa j[kdj 
jktHkk’kk fganh dk izHkkoh dk;kZUo;u djus dh 
fn”kk esa lQyrk izkIr gksxh vkSj ge lc 
feydj ^,d Hkkjr* Js’B Hkkjr% ^lqn`<+ 
vkRefuHkZj Hkkjr* ds lius dks lkdkj djus esa 
lQy gksaxsA

dk;Z e dk lapkyu Jherh bUnzef.k ¼mi Ø
rduhdh vf/kdkjh½ }kjk fd;k x;k gSa var esa 
Jh dqekj lkSjHk ¼lgk;d dqylfpo] fgUnh 
d{k½ us lHkh dks dk;Z”kkyk esa Hkkxhnkjh ds 
fy;s /kU;okn nsrs gq, dk;Z”kkyk dk lekiu 
fd;kA 
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